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1. RAZVOJ REGWSISTEM REGIONALNEGA RAZVOJA

wSIA2Y Ity LREAGA]I dz2NBayAédzzS OAiISkagiji NS IA 2
razvop Slovenij@ +Al A2l 28 (GNrayzaldyA NIT1 @22 @ yl 20)
BaSK LRGSYOAlIt20 @ NBIA2FIKI (A yre yS Tylyad
hay2@yA R2f32NR6YA OAf 2 &aidNI GS3AlBsniears

af 20SyalAK NB3IA2 T+ LRGLINB62SY 9! 206 R?2
OrgtaSyal (SNJo2ta2083al 1T RN} @2l LINBoAOJI

~h
O ax

Strategija je postavila konkretne in merljive cilje:

1. TdAaGrGAGA LIDOICIBRRENBENAT NI SAG2a0A Ay
regijami s poudarkom na celostnem razvoju mest, ki so nosilci regionalnega razvoja v
L2 ST I @A & LIRSOSta2SYo ¢l OAfe 02Y2 R24C
Y26A .5t Yyl LINSIoRAEd 06y AyK- NEIAY2A yard 206 &0
najbolj in najmanj razvito regijo;

2. GN}a2yzaidGdyir Nrig@gz2e @asSK atz2¢0Syailik NBIAZ
BS62AYA NI @22yAYA LINRoOofSYAd ¢ OAf2 02
1dzLly S . Y526 AY | LINSO A Gt Ol Ay 68 as o2 1

ONBT LIR2aSty2aiA ¢ ©0aSK adliArAadAsyAK NBIASH

3. ohranjanje minimalne poseljenosti na celotnem ozemlju Republike Slovenije, tako da
ySi2 YSR NBIAc2alA aSEAGOSYA @AIERDS2HR y20
prebivalca na 1000 prebivalcev;

4, A1 062f208glyesS NBtlIGAGYySII LRf20F21F &af 208y
LINBOAGIE OIS @ LINRYSNEBIFIGA I 20YS2yAYA NB3
KAGNB2OAY NIT @2 2B Nk ONS RINA SH 6 NN |SS 2 R
obmejnih regij ter dohitevanjem manj razvitih avstrijskih regij;

5. TYlryeOridAr NriTtA1S @ TRNI@adz YSR NB3IAZ2I YA
32aL2RFENE1S AY RNHzO0SYyS HIT BN BaGOSySy 44 f

S 62 2RNITAf2 yI TYFryaOS@ltyadz NITtA] @

LISOATFTAGYA dzYNI 2AQ2a0A

¢ Qx
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1.1 Sstem regionalnega razvoja do leta 2004

f208SyAal 2S5 LI 2Rt26AG§0X0 Idn NBT2 MYF | NEBMKY IC
TLRaAGEGATI 2ay2@8yS AyaliAaiddOrazyltyS Lk23zas |
vzpostavljen zakonski okyleta 1999 je bil sprejet Zakon o spodbujanju skladnega
regionalnega razvoja (ZSSRR), Y I af SRy 2A K fsaki)K LI OS LR RI |
al1tlFRy2 1 %{{ww Sstiaigay8spodatsheya riz$ofa Blavengelind A NJY
Strategija regionalnega razvoja Slovenije.
e al1fFRY2 1T ®%{{ww Ay TF{12y2Y 2 2I@yAK FTAYyIl yOl
NBE3IA2Y 5 Nprogay do lenal2006) Erdtyli brogramski dokument 20006 in
LINEINI YA 6STYSe2yS3al &az2RStz2@0Fyal 1 ! gaiNrRa2.
GSK R21dzvSyii20 1 9@GNRLA12 (12YA&@m@@ yl 2 0A
regionalnih razvojnih® ANF Y2 @ &aLINB2SUAK Yyl 206AYya1AK &
vladnega Sveta za strukturno politiko
e skladno z ZSSRR vzpostavifstitucionalni okvir spodbujanja regionalnega razvoja:
gt I RYA {@SG T+ &0GNHZ GdzNy 2 Li2tikohindrégibrli { £ dzOo6 |
NI T @222 WF@yl F3Syoiael w{ 1T NBIA2YIfYyA NII
12 regionalnih razvojnih agencij.

L
%

V letih 2000 in 2001 so bili sprejeti vsi podzakonski akti, ki jih predvideva veljavni zakon.
Opravlienojetii 2 G dzRA 2ay2@y2 LINAEIl 3L akyaS LR2RNREYS
Priprava RRP je prispevala k aktiviranju notranjih razvojnih potencialov v regijah, ki bi sicer
230Kt A YSAT12NRAO6SYAd t NPINIYalA 2RO0O2NA  NB:
RS2l @yA120 Yyl f21FfyAS NBIA2YILEYA Ay RNDI O
zastavljenih programov.

Ob pripravi regionalnih razvojnih programov je bil v regijah spodbujen razvoj t.i. socialnega
kapitala (mobilizacija institucij in posameznikdy imajo neposredni interes za razvoj v
njihovem lokalnem okolju), ki se v sodobnih teorijah gospodarskega razvoja navaja kot

1t 2dz0y A RS2l By A YIOA2YItYyS {(2y1daNBysy2aia
sodelovanje ministrstev pri usmerjanju ra&¢’ A K a4 LJ2 RodzR Ay NBOSGI yad

oAali@Sy2 2SS oAfl LR@GS6EFYF TFE23F Tylye 2 LI
lokalni ravni, pridobljena so bila nova znanja o evropski strukturni in kohezijski politiki.
t 203S6Ft2 a8 RSLIAARAAUS yRWwI gl RS T LR2RNR62S

kar najbolje ponazarja imenovanje ministrice, ki je pristojna samo za regionalni razvoj.

1.2 Regionalni razvoj 10d 1999- 2004
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V terminologija regionalnega razvaofdovenijese porablja izrazegijaod | 1999 dalje kot
funkcionalna ozemeljska enota za izvajanje regionalne strukturne politike; do ustanovitve
LR2{N}I2AYy 28 Syz2dal 11 Al @gralyeS NBIAA2ylLtyS 3
allrGArAaldArAdsy2 WEBGUG2R2t201A R2ft 26410

Programski odboriza pripravo in spremljanje izvajanja RRP so postali vse bolj pomembne
NEBIAZ2Y I fyS AyadAaiddzOrAaS LINR 6SYSNI LI yAYl22 d
biY2NI £ 0AGA OS o62f2 21NBLI 28B0 1INSRIR S Y LISRA
I 2Rt26Fy2S 2 LINA2NAGSOYAK LINRP2S{GAK NBIA2S
NI T YSNEBF YSR NIT@22yAYA AyadAddzOrazatk YA ylI NB13
Za izvajanje regionalnih razvojnih programov so odgovorne RRAgjskypogramskim

odborom. Programski odbor je organ na ravni regije, ki ga regionalna razvojna agencija
TFTR2ftOA T+ @GaSorayalz2z dzAYSNEBIy2S Ay &LINBYfaly

Nosilci regionalne politike so bili:

e Svet za strukturno politiko

e Agencija za regionalni razvoj

e SKIR T NBIA2YIFEYA NIXYI1 @22 Ay 2KNlyalyeasS L
e regionalne razvojne agencije

e ministrstva, ki dodeljujejo spodbude, pomembne za regionalni razvo.

Naloge regionalne razvojne agengjedstavljajo:
e priprava regionalnih razvojnibIN2 AN} Y2 @ G SNJ RNHZAAK R232 32 NE
regionalne strukturne politike zlasti pri
0 LRalLlSOSylyedz 324aL2RIFINAR]S3I X
0 socialnega
o prostorskega in okoljskega razvoja

e WSAAZ2YIEfYIl NIT @22yl |3SyOaect I K12 2LINI gf
regionalnestrukturne politike

e ho6AYyS &S K12 11 2LINY@gfalyesS yrf23 NBIA
R23I202NA22 | 20aG22S562 3J2aLRRINE]12 RNHzO0 2
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1.3. Sprememberegiondnega razvoja2005

Z letom 2005 seannovo uveljavljajo nasimje strukture:

o nsvetregig 2SS 2NHIY 2Rft26Fyal 1 @ST1S 206AYy | fA
o nregionalnirazvojnisvet 2S5 dza 1t 2S@rfty2 (GSt2 1 Al @I 2
ravni razvojne regije in imadborel I 6t 2 3SO1 S GANBIEINT I Ay FNI ¢
LINPAG2NE T F 323aLR2RINBRIG2 Ay 1T+ NIT @22 LER

Nosilci regionalne politikeo postali:
e organ, pristojen za regionalni razvoj
e Svet za strukturno politiko

Vlogaregionalnih razvojnih agencie na novo definirana kasubjekti spodbujanja razvia

Y6 NBIA2YylFfyA NXrg@yir 11 Al@raryeaS aLX 20yAK NI
A0NR120YySY GSKYASYS AY FTRYAYAAOINI GAQYS LI2RLI
razvojnega sveta.

%12y R2f26F3 RI NB DA 2RI { LINK 2NIRTISAISy AL ya CESLINES -
pripravi in izvajanju regionalnih razvojnih programov. V praksi je njihova vloga samo pri
LINKA LINF GA ww! I @ AT @SRoA LI 2SS yA @S6o

{ G4SY aS Al yA6re2 QSaSE2BSRI Y24y ki KuuREoy NB YR ii @

1.4. Sistem regionalnega razvoja 202013

Spremembe, ki so se zgodile z osmo Vlado RS42004y 0 LJ a2 L3231 NRPSAT ¢
Tradl gt 2SyAK NIT@22yAK OAf2S@s dzyAé6SyeS oI
prioritet iz regionalne n#okalno politiko.
wBE6Siz2 LRGSTI20ya2S R2YFG6AK Ay S@ONRLAIAK 2 ¢
ANBRaGOSO 1 FAYIFYOANIy2dz LINA2NAGSUGYAK NBIAZ2YL
regionlanega razvoja prekinjeno.
Priprava in izvedb&B 3 A 241 A LINR 2S 1 U 2 @, karPongrarjajd javhi Badasiy A R 2
i a2FAYFYOANT ya 2LISNY OA2 LINBRy2aGyS dzid YSNXR
AaAtOA LINR2S{uG2 2 yIYNB6 tFK12 oAfS 1 32f2
6 A %

|.
2 a
S yI LINR2S1G20 2SS i1 12 1TFraS8SYlt t21FftyS LINEP
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REVIZUSKI ORGAN

~ UPRAVUANJA
siba viade RS za lokaino

POSRED
NISKA
TELESA

e |

SLUZBA VLADE RS ZA LOKALNO SAMOUPRAVO IN REGIONAL
NUTIKO

URAD ZA KOHEZIJSKO POLITIKO

Slikal : Organizacija organa upravljanja
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2.NOSILCI REGIONALNE POLITIKE V SLOVENUI

2.1.Regionalne razvojne agencijeSoveniji

Analiza institucijregionalnega razvoja na ravni regij je ugotovila siste[nske pomanijkljivosti.
wSIA2yItyS Nr¥igzayS 3Sy0OresS az2 @iLrRail gt 2SyS=:

IraSrRSySs 1 BS6AY2YF ySdZINB2SYAYA aApgiavlgjrese A YA DA
predpisane naloge. i
+ NBIA2IK a2 NITEASYl YAYAAOUNRGSE 1T 3INIRAELF agz2

RSt20FtS o02fte dzalflaSy2d + NITEftAGYAK NBIAZ2YIf YAK
povezati.

Reionalne razvojne agencije v Slovenije so bile nosilci priprave Regionalnih razvojnih programov
L2al YSTYAK NBIA2T (f2dyA (1 22NRAYFG2NBA Ay AyAOA

2.2.0rganizacijadRRAjev

aSKFEYAT YA NBIA2yFtySal NI gaxed njindi prashdhe@2 a LI
YE6NI20Fyal s 1TSYE2AO01S LREAGA]TSET LREAGATS |
1dzft GdzZNyYS RSRAOG6AYS>T LREAGATS TYlFyaoSgryeal 1
L2 R20y 23 (A @ LROST I @A &pri sgaddumbjl Issthegainaz¥dad (i 2 2y
T YIyaOdzzSe? N£3A2>c1e$r§u OAT ¥2NSt WP ORA0GKWA(REGAY

RRA jev.

+ {f2@0SyA2A 2ocaaavoj@iregyn adlF dAalGAG6YAK
Vsaka od njih ima nosilno regionalno razvojno agenBRA). RRAji izvajajo naloge v javnem
AYuSNBaadz Ay LINRP2S{GS Yyl LE2RNRG62dz
L2 R2SUYAQUDF o0+x9a3x Ayldzol §2NBAO

- gospodarstva (cone)

- GdzNAT Y Ay LRRSOSt 2!l

- 6t 20SO1AK OANRO® O0OUGALISYRA2A]1S aKSYSO
t2 @S6AYA INB T YlIyaO0S LINRB2S]olT ySLINAYSNI 2
Po pravnem statusu SORRM  OSE6AY2YlF YSLINRPFAGYA RP2P2D 2A
5¢0S t3SYyOA2A yArAall @ @S6AyaiA 2l @yA tlLadrz 1

sredstva.

RRAji so za zastopanje intresov povezani tudi v gospaHal 2 Ay G SNBay2 1 RNHzO
katerega naloge so:
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- 5AFE23 1T yIFrOA2yFEYyAY yA@22SY Yyl LR2RNRG2dz
Opozarjanje na aktualno problematiko regionalizma

- LTYSy2l @ AyF2NX¥YIOA2 AY R2O0NARK LN} 14& YSR
Mednarodno sodalvanje

a2RSt20lye2S yI aSYAYINBAKI F2NHzZYAKX
- 6flyaig2 ¢ SONRPLBE|IAK T RNHzZOSy2AK @S1
Prijava na razpise

Organizacija okroglih miz in posvetov

Organizacija Regionalnih dnevov

- t N2 Y2 OA 2 ldonmafNaiziniS y 2 |

3

<

N
y

> N

1
by

Skupno Sst.

\ . ¢ .
N : R ) zaposlenih
4 Goriska | W -

§ BaX P26 2N -
Llub\lliraslka urbana
R Notranjsko - Kra '

Obalno — kraska

‘;\'-k”’ \\\\' :

Slika 2: Razvojne regije v Sloveniji
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2.3.Kadrovska zasedba

RRAZA @ {t2@3SyA2A AYlF22 LRIGLINBG6Y2 wmn 1 FLI2at ¢
L2 af dzOdz2S$22 GdzZRA 1 2NAO6Syeal 2F@yAK RSt Ay dz
Slednje onemog 6 I 1 @ £t AGSG2
1f2d6yS Tylyeal LRGINBO

- projektni management

- regionalno planiranje

- FAYLYO6YA YrFylF3aSYSyi

- a0NXGSO12 NIXTYAOta2lyes$s

- marketing

- L2R2SiyA012 awvSizglyes

- pritegnitev tujih investicij

- X

t2xale 2AY LINAYIl ye2] dz

2
Y6 LER2RNRBG62dz NBIA2Y I f

< T
?U‘))

YIFRNHz LINA GSY Ylyall AYGSNRAAOALX AYINYy2 Tyly
mednarodno okolje.

t 2GNBoYylF 0A O0Afl LERRLE2NI NIT @22 NITA&120fty
parke. Pri tem bi bilaudi velikega pomena povezava R z univerzami kot prispevek na
L2 RNRS62dz NBIA2YyFfyS3ar Nri @22l s yLINY
- LINRG21 y20S3aF 1IFRNY 012NAO6Sy2S NBadaNE2 9
- razvoj novih inovativnih modelov za sodelovanje s podjetji
- skupni razvojni farmi
- skupne industrijske storitve
bS 3INB TFYySYFENRGA GdzRA Y20y2aidA Al YSyel @S L
prenos znanja regionalnega managementa v Slovenijo iz tujine.

Regionalne perspektiva bi se morala nasloniti tudi na viogo klasteaneena
- usposobljeno delovno silo
- specializacijo
- dostop do kapitala
- prenos znanja

3 2Nl £fS 21TNBLAGA (FRNRB@G&a12 L2t AG
anN

v
KYAGYS LR2Y2G6A®

4

<,
< O

A
l.:.l

[« o]

(o1 NQV]
&\ (f))
U» >+

b‘j) u»
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2.4.FinanciranjeRRAjev

Financiranje RRfeV ni sstemsko urejeno.
Ministrstvo za regionalni razvoj objavlja letni razpigonec leta za preteklo leto, ki lahko
LRI NROI aiNRO1S RStl OOF n aiNRilz29yal120d

1 38y 0OA2S a8 Lkraftdz0dz2zS22 NITEABYAK 20tA1 FAYL
- prijava na EU inacionalne razpise
- pogodbeno delo
- svetovanje
- privatno financiranje
- ipd.

+S61NIFG 28 Aa0NHZ GdzNF TFTAYyIFIYOANIyel 2R@GAayl (d
|
‘RRA\
\GIZ’
I

Pososki
razvojni center

RN

RRA severne
Primorske d.o.o.

S
RRA Ljubljanske

Urbane regije
8

v RRA Posavje

PPC Sezana,
Inkubator d.o.o.

‘ deetniéi center
Novo mesto

REGIONALNE
AGENCIJE

Slika 3: Razvojne agencije v Sloveniji
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3. REGIONALNE RAZVOJNE AGENCIJE V EVROPI

VEVB LA 206ail2la2a2 NIXTtA6YS NIT@g22yS | 3SyOaes

centralna vliada

agencije formirane znotraj lokalnih ali regionalnih oblasti
vzpostavljene s strani lokalne ali regionalne oblasti
neodvisne agencije po sistemu javeasebnega partnerstva

Primeri agencij glede na ustanoviteljstvo

B Wallonia : Intemunicipal agency
Flanders : Public law organisation with a distinct and adequate legal entity

BG Non profit association

D Limited liability company
DK Norprofit foundation

E Public privatéaw institution
EE Joint stock company

F Non profit association (Act of 1901)
SEM : Mixed Economy Company

GB Company limited by guarantee of the local authorities (incl. the TECs)

GR Public limited liability company
A Public limited liability compangf the public sector
A Municipal enterprise

H Non profit association

| Public limited liability company

IRL Public limited liability company (sestate company)
LV Non profit making companies

NL Public limited liability company

P Publigprivate jointstock company

PL Joint stock company
Non-profit foundation

RO Foundation
S Limited company
SK Joint stock company

UA Nonprofit association
USA Nof#profit association

13
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Tabela~ G SGAf 2 T FLRatSYyAK @ 9! |3SyOAaelK
Number of persons employed
Mame of
Country 11 26 51 101 251
Development Agency =10 to to to to to = 500
25 =0 100 250 500
A Eco-Plus X
B IDELUX X
GOM Viaams-Brabant x
GOM Oost-Viaanderen X
BG Smolian RDA X
Burgas RDA X
D Rhein-Erft x
Mordrhein-Westfalen X
DK Storstrems BDC X
E SODEMA (Mavarra) X
IMPIVA (Valencia) X
ILF. Andalucia X
EE Marva BAS x
F C.E. Cétes d"Armor X
ARD Haute-Normandie X
ARD MNord-Pas-de-Calais X
CDDE Haute-Garonne
GB West Midlands X
Lancashire Enterprises X
Greater Londen Ent. X
Great Westem Enterprise X
Scoftish Enterprise X X
GR ETANAM {(Ambrakikos) X
EPIRCOU x
H Fejér Enterprise Agency X
[ Fidi Toscana x
IRL Shannon Development X
Udaras na Gaeltachta x
LT Alytaus BAS X
LV Latvian Development Agency X
ML HOM (Morthermn ML) X
GOM (Ovenjssel) X
LIOF (Limburg) X
P CDR Setibal X
PL Lublin Foundaticn X
Rzezsow RDA X
3 ALMI Faretagspartner X
SK Zilina RDA X
U Zaporizhya RDA X

14
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puj
(0p))
w»
@)

Tabela: FnanciranjeRRAevat SRS y I

Df SRS yI F10A Qyz NJIf)\1dz€SY2 NI TEABYS GAL
- AaGNXGSO1S 3§

- globalne agencije

- sektorske operativne agencije

- agencije za pritegnitev tujih investicij

i A
Ac

< o
(@ =

Specifika EU agencij je, da so za razlikslovenskih, usmerjene v bolj inovativne aktivnosti,
kot so:
- svetovanje(management, trg, proizvodnja)
- FAYL yC))\NJ yesS o0S] dz)\ijéz Ll2az2a2Aftl x f
- AYFNF AaGNYzl GdzNIF o1l ylFalidSyAar Ay (SKy
- inovacijski centri

20ttt @Sy
2f 2014 L
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