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Agenda

Dejavnost Skupine Poteza
Ustanovitev sklada tveganega kapitala
Nalozbena strategija

Nalozbeni proces

= Ustvarjanje vrednositi

= |zhodne strategije

= Usklajevanje interesov




O Skupini Poteza

= Priznana slovenska finan¢na druzba, ustanovljena
leta 1989

= Clanica Ljubljanske borze vrednostnih papirjev od
leta 1993

= Podrocja delovanja:
Upravljanje privatnih skladov
Upravljanje premozenja
Storitve podjetniskih financ
Borzno posredovanje
Dodatno pokojninsko zavarovanje
= Vel kot 600 mio EUR sredstev v upravljanju

= Mreza poslovnih povezav v srednji in jugovzhodni
Evropi



Poteza Ventures

= Ciljna velikost sklada je 40 mio EUR
= Povprecna velikost investicije 1,5 mio EUR

= Mlada inovativna podjetja v Sloveniji, na
Hrvaskem in v Srbiji

- Slovenija

- Hrvaska
- Romunija
- Srbija - Bolgarija
- Crna Gora
- Bosnain
Hercegovina
- Makedonija

= Vstop v podjetja z dokapitalizacijo
= |zstop iz lastnistva podijetij po 4 — 6 letih

-EU



Nalozbena strategija
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'Stopnja razvoja portfeljskih,
- podijetij? !
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Miada inovativna
podjetja z visokim
potencialom rasti

\o /

Informacijske tehnologije

Telekomunikacije

Poslovne storitve

Biotehnologije

Alternativni energetski viri

Medicina / zdravstvo

Mediji

-— - -



Nalozbeni proces ()

Odlog¢itve /
Analize Iskanje tarc

(proaktivno / reaktivno)

Je nalozba v skladu z investicijsko politiko? (velikost /
faza)

Sta produkt ali storitev inovativha?
Nam je bil predstavljen poslovni nac¢rt?

“Preliminary”
NDA
Kratka analiza druzbe s finanéno analizo.
Analiza potenciala rasti trga.
Analiza in priloznosti v panogi.
Strategija razvoja in izhoda iz nalozbe.
“Considering”
Vrednotenje.
Preliminarne izhodne strategije.
Pri¢akovanja glede sprememb v okolju.
Analiza poslovnega nacrta.
“Screening”
LOI

Izhodiséna pogajanja.
Opredelitev strukture transakcije in posla.

“Due diligence”



Nalozbeni proces (ll)
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skrbni pregled ~
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Pogajanja S o investira v 2% vseh
Nalozbeni ~ ~ - pregledanih podjetij
prediog
Prvi sestanek Investicija

Casovnica pregleda nalozbenih predlogov, ponavadi
traja 3 do 9 mesecev



Ustvarjanje vrednosti

> Povecevanje
vrednosti
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|2 - Sveza
N kapitalska
) VREDNOST osnova

PRILOZNOSTI ZA

PODJETJA

- Nova in izboljSana

strategija rasti podjetja

- IzboljSana stroSkovna in

operativna ucinkovitost
(terjatve, zaloge,
proizvodne kapacitete...)

- Razvoj novih proizvodov
- Organska rast podjetja
- Zavzetje vodilne pozicije

na kljuénih trgih podjetja

- Osnove za donosen

- Mehanizmi kontrole

- Proces izhoda je

izhod iz podjetja:

- realni poslovni naért
- kontrola poslovanja
- letna revizija

USTVARJENA
VREDNOST

izhoda iz podjetja

kontroliran:

- trzni podatki

- prodajni pristop

- podatki o podjetju
- trzenje podjetja

- pogajanja

STARA
VREDNOST

| Pred-

investicijska
vrednost
podijetja

Kapitalska oshova

Strategija in upravljanje,
rast prihodkov,
operativna in stroSkovna
ucinkovitost

Dobra priprava
na izhod

Nova vrednost
podjetja



Izhodne strategije

Evropi, pogosto tudi najbolj
donosna. Sklad bo investiral v
druzbe z jasno izhodno strategijo.

Prodaja stratedkemu | [
kupcu |

[ Najpogostejsa strategija v srednji

izhoda, saj se likvidnost na
nacionalnih in regionalnih borzah
povecuje.

v_;;, Postaja vse bolj verjetna moznost
Kotacija na borzi | ﬂ{

Prodaja managementu Najmanij privla‘\éna‘moi‘nost, ki pa
ali drugemu skladu | ﬂ[ bo v dolocenih primerih vseeno

upostevana in proucena.




Kritiche tocke z vidika investitorja

= Mejniki za crpanje sredstev
Prihodki od prodaje, stevilo sklenjenih pogodb, Cisti
dobicek podjetja...?

= Odlogéitve, za katere je potrebno soglasje NS ali investitorja
Zaposlovanje klju¢nih kadrov, pridobivanje dolzniskih
virov, investicije, ki so vedje od X £€...

= Sestava nadzornega sveta
Ustanovitelji, neodvisni strokovnjaki, financni investitoriji...

= Redno porocanje
Tedenska porocila, mesecni sestanki NS, mesecni
sestanki uprave...



Kritiche tocke z vidika podjetnika

= Podkapitalizacija
Ali pridobljena sredstva s strani investitorja
omogocajo uresniCevanje ciljev podjetja?

= Soinvestitorstvo
Ali obstajajo omejitve pri pogajanjih z ostalimi
investitorji?

= Mejniki za ¢rpanje sredstev
Prihodki od prodaje, stevilo sklenjenih pogodb
ali nekaj tretjega?

= Ostali dejavniki
|lzguba dela kontrole v podjetju, prodaja deleza skupaj s
skladom tveganega kapitala...)



Kontakt

Poteza Ventures
Zelezna cesta 18
1000 Ljubljana
Slovenija

Tel: + 386130 70 733
Fax: + 386 1 30 70 801

Jan Kobler (jan.kobler@poteza.si)



